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1-(-/1-/7(==2%$'=/(9='%-4(5%$(-/561%8$")%(%=($6'$%6$"#,:%M"$%'N(),='E%/8%"5'%"$%
-3" %,'",=' %)".'0 %'=1'34'$'E %-4'/$ %$',=(7')'5-1 %)/64- %0'17$/9' %2"# %
1")'34(- %0/88'$'5-=2E %'.'5 %/8 %2"#$ %3"$+ %1-2=' %4(1 %5"- %74(56'0: %&" %9' %( %
7"57'$5E %-4'$' %)#1- %9' %=($6' %0/88'$'57'1 %9'-3''5%-4' %$(-/561%8$")%0/88'$'5- %
1#91'-1%"8%,'",=':%A'1/1-%-4'%-'),-(-/"5%-"%".'$(5(=2^'%1)(==%0/88'$'57'1:

F50/./0#(=1%7(5%6/.'%0/88'$'5-%$(-/561%9'7(#1'S

-4'2%0/88'$%/5%-4'/$%,'$1"5(=%"91'$.(-/"5(=%1+/==1•

,'",='%$')')9'$%0/88'$'5-%'.'5-1E%(50%$')')9'$%-4')%0/88'$'5-=2%•
0','50/56%"5%34'-4'$%-4'%'.'5-%-"#74'0%"5'%"8%-4'/$%V4"-%9#--"51W

-4'2%)(2%8''=%(,,$'4'51/.'%(9"#-%-4'%,"11/9='%,'$1"5(=%7"51'X#'57'1%"8%•
6/./56%(%7"?3"$+'$%#58=(--'$/56%>9#-%(77#$(-'@%$(-/561

1")'%,'",='%($'%3'==%,=(7'0%-"%"91'$.'%-4'%8#==%$(56'%"8%2"#$%3"$+%1-2='E%•
"-4'$1%='11%3'==%,=(7'0

&4/1%14"#=0%5"-%='(0%2"#%-"%9'=/'.'%-4(-%2"#$%$(-/561%0','50%'5-/$'=2%"5%34"%
$(-'0%2"#:%&4'%$'(=/-2%/1%-4(-%-4'2%($'%$(-/56%-4'%1()'%,'$1"5P2"#P1''5%/5%
)(/5=2%-4'%1()'%1/-#(-/"51:%A'1'($74%"5%;`<%0'6$''%%8''09(7+%4(1%$','(-'0=2%
8"#50%-4(- %)"1- %$(-'$1 %-2,/7(==2%,$"./0' %1/)/=($ %$(-/561 %"8 %-4'%1()'%,'$1"5E %
'.'5%-4"#64%-4'$'%/1%$"")%8"$%"5'%"$%-3"%$(-'$1%-"%9'%X#/-'%0/88'$'5-:

a'1,/-' %-4'1' %7(.'(-1E %-4' %9$'(+"#- %,$"8/='1 %,$"./0'%/58"$)(-/"5%(9"#- %4"3%
2"# %($' %,'$7'/.'0 %92%0/88'$'5- %='.'=1 %/5 %-4' %"$6(5/^(-/"5: %b1' %-4')%-" %4'=, %
0'7/0'%34'$'%2"#%)/64-%6"%-"%1''+%(513'$1%-"%-4'%X#'1-/"5S

AB41"-81'-C-0(-0*++%,%'"$#-+,(7-<41"-C-41D%-0('%-*'-"4%-.1&"EF

J2+'.1&3)1?)/'3$";:)?21<)N$??+2+"3)V1&2-+:)• )CM



'()$*+$#,4&!"#$%

R>85M9/2&=>9:A781

J':+#)1")C)J1::)2'3$";:

R911

J':+#)1")K)L++2)2'3$";:

=88>1

J':+#)1")M)N$2+-3)/+0123)2'3$";:

,A>8H2&%8?9>21

J':+#)1")M)!"3+2"'()5&:31<+2)
2'3$";:

+<28><57&;/129O8>1

J':+#)1")M)8O3+2"'()5&:31<+2)
2'3$";:

$S28><57&;/129O8>1

J':+#)1")M)4##$3$1"'()2'3$";:

(IIA2A9<57&%528>1

J2+'.1&3)1?)/'3$";:)?21<)N$??+2+"3)V1&2-+:)• )CC



'()$*+$#,4&!"#$%

;9K'9>M8>&=8>H8?2A9<1L&
(&;7918>&#99M

=4*&-&%8"*('-(+-#(/,-,%.(,"-.,(D*0%&-1-0%"1*$%0-1'1$#&*&-(+-"4%-
+%%0:18;-+,(7-#(/,-8(G<(,;%,&2-H$"4(/64-#(/,-&%$+G.%,8%."*('&-
1,%-*7.(,"1'"-+(,-/'0%,&"1'0*'6-#(/,-*'"%'"*('&5-"4%-.%,8%."*('&-
(+-#(/,-8(G<(,;%,&-1,%-D%,#-/&%+/$-+(,-/'0%,&"1'0*'6-4(<-"(-
*7.,(D%-#(/,-%++%8"*D%'%&&2-I(/,-8(G<(,;%,&-,%&.('0-"(-#(/-
:1&%0-('-4(<-"4%#-&%%-#(/-:%41D%5-<4*84-71#-:%-0*++%,%'"-+,(7-
4(<-#(/-&%%-#(/,&%$+2

(;;NT=#+JB+UG&!(J)J

)8E&(11821
R-4'$1J%$(-/561%1(2%-4'%4'($- %"8%2"#$%3"$+%1-2='%/1%2"#$%0$/.'%-"%1#77''0%"5%
,$"H'7-1%(50%-(1+1:%B11'-1%/57=#0'S

(%8"7#1%"5%6'--/56%$'1#=-1•

-4'%(9/=/-2%-"%1'-%4/64%1-(50($01%8"$%,'$8"$)(57'•

6""0%0/17$/)/5(-/"5%1+/==1%(50%-4'%(9/=/-2%-"%(5(=2^'%/11#'1•

(%7(,(7/-2%8"$%-(+/56%/50','50'5-%(7-/"5•

(%4/64%'5'$62%='.'=•

,'$1/1-'57'%(50%0'-'$)/5(-/"5•

(%3/==/565'11%-"%1-(50%(="5'%(50%1,'(+%#,%8"$%34(-%2"#%9'=/'.'%/5•

(5%/5-'$'1-%/5%'N()/5/56%)(--'$1%(50%,=(2/56%-4'%0'./=J1%(0."7(-'•

-4'%(9/=/-2%-"%1''%-4'%9/6%,/7-#$'%(50%(=1"%8"7#1%"5%0'-(/=1•

&4'1' %X#(=/-/'1 %/50/7(-' %-4(- %2"# %.(=#' %3"$+E %($' %4/64=2 %)"-/.(-'0 %-" %
(74/'.'E %(50 %3(5- %-" %4(.' %( %1/65/8/7(5- %/),(7- %"5 %-4' %3"$+ %,$"7'11: %T#74 %
(5(=2-/7%1+/==1E%'5'$62E%(50%,'$1/1-'57'%7(5%9'%.'$2%.(=#(9='%-"%(%3"$+%-'()E%
'1,'7/(==2%/8%7"),=/)'5-'0%92%6""0%1"7/(=%1+/==1:

["?3"$+'$ %8''09(7+ %1-$"56=2 %1#66'1-1 %-4(- %2"# %($' %)"1- %'88'7-/.' %34'5 %
8"7#1/56%"5 %-(1+1 %(50 %(7-/./-/'1 %(1 %",,"1'0 %-" %3"$+/56%7="1'=2%3/-4%"-4'$1: %
!"# %($' %=/+'=2 %-" %1'- %.'$2 %4/64 %,'$8"$)(57' %1-(50($01 %8"$ %2"#$1'=8: %*4/=' %
-4/1%)(2%9'%(%3(2%-"%0$/.'%2"#$1'=8%-"%7"5-/5#(==2%$'(74%8"$%4/64'$%6"(=1E%/- %
7(5%9'%.'$2%4($0%"5%8'=="3%-'()%)')9'$1E%'1,'7/(==2%34'5%-4'2%3"#=0%=/+'%
-"%$'7'/.'%1")'%(7+5"3='06)'5-%(50%$'7"65/-/"5%8"$%6""0%3"$+:

'52H@A<0&:9>&;9<2>977A<0&!8<I8<HA81
["?3"$+'$1 %1'' %-3" %1/0'1 %"8 %2"#$ %(9/=/-/'1 %-" %9' %(66$'11/.' %(50 %(7- %
/50','50'5-=2: %R5 %"5' %4(50E %2"#$ %(74/'./56E %/50','50'5-E %1'=8?$'=/(5- %
0/1,"1/-/"5 %7(5 %9' %,$"0#7-/.' %8"$ %-4' %-'(): %R5 %-4' %"-4'$ %4(50E %7"?3"$+'$1 %

51W>12.+2)L+2-+03$1":I)4)5(1:+2)[11.)• )CR



'()$*+$#,4&!"#$%

1'' %2"# %(1 %1")'"5' %3/-4 %.'$2 %1-$"56 %5''01 %-" %8''= %/5 %7"5-$"= %(50 %9' %/5 %
74($6': %&4'1' %-$(/-1 %7(5 %/5-'$8'$' %3/-4 %-(1+1 %$'X#/$/56 %7"",'$(-/"5 %(50 %
7""$0/5(-/"5%"8%6$"#,%(7-/./-2:

&4' %)"1- %1#77'118#= %3"$+'$1 %$'8='7- %( %1-$"56 %3"$+ %'-4/7 %(50 %( %8"7#1 %"5 %
$'1#=-1:%Q"3'.'$E%-4'2%7"),=')'5-%-4'1'%74($(7-'$/1-/71%3/-4%(%0')"51-$(9='%
/5-'$'1-%/5%3"$+/56%3/-4%"-4'$1%(50%)(/5-(/5/56%6""0%,'$1"5(=%$'=(-/"514/,1:%
&4'2%($'%7")8"$-(9='%/5%-4'%$"='%"8%(%-'()%,=(2'$E%$(-4'$%-4(5%4(./56%(%1-$"56%
5''0%"$%0'1/$'%-"%7"5-$"=%"$%0")/5(-'%-4'%3"$+%,$"7'11:

*4/='%2"#$%8'=="3%-'()%)')9'$1%7$'0/-%2"#%3/-4%-4'%1-$"56%3"$+%'-4/7%-4(-%
/1%(%7$/-/7(=%8(7-"$%/5%,$"8'11/"5(=%'88'7-/.'5'11E%-4'2%(=1"%$(-'%2"#%(1%4(./56%
-$(/-1%-4(-%,$"9(9=2%)(+'%/-%0/88/7#=-%8"$%2"#%-"%5(-#$(==2%8/-%/5-"%(%-'()%,=(2'$%
$"=':%["?3"$+'$1%0'17$/9'%2"#%(1S

0')"51-$(-/56%1-$"56%5''01%-"%-(+'%74($6'%(50%-"%0"%-4/561%/5%2"#$%•
"35%,$'8'$$'0%)(55'$

9'/56%$'1/1-(5-%-"%/5,#-%(50%/0'(1%"8%"-4'$%-'()%)')9'$1•

4(./56%5''01%-"%3/5%(50%8"7#1%"5%2"#$%"35%(74/'.')'5-1%/51-'(0%"8%•
-'()%6"(=1

9'/56%1"%(11'$-/.'%-4(-%/-%/1%1")'-/)'1%'N,'$/'57'0%92%"-4'$1%(1%•
".'$=2%(66$'11/.'

-'50/56%-"%8"7#1%"5%,$"9=')1%>34(-%/1%3$"56@%/51-'(0%"8%1"=#-/"51%•
>4"3%3'%7(5%)(+'%/-%3"$+@

B1%(%$'1#=-E%7"?3"$+'$1%$'8='7-%-4(-%2"#%0')"51-$(-'%=/--='%7"58/0'57'%/5%-4'/$%
/0'(1 %"$ %(9/=/-/'1 %(50 %($' %7$/-/7(= %"8 %-4'/$ %,'$1,'7-/.'1: %F8 %-$#'E %2"# %)(2 %9' %
#53/--/56=2%="1/56%6$'(-%",,"$-#5/-/'1%-"%-(+'%(0.(5-(6'%"8%-4'%0/.'$1'%1+/==1%
(50 %,'$1,'7-/.'1 %"8 %"-4'$ %-(='5-'0 %-'() %)')9'$1: %A'1'($74 %.'$2 %7='($=2 %
14"31%-4(-%-4'%)"1-%'88'7-/.'%,'",='%($'%",'5%-"%5'3%,'$1,'7-/.'1E%8#==2%#1'%
-4' %/5,#- %(50 %(9/=/-/'1 %"8 %"-4'$ %-'() %)')9'$1E %(50 %7"517/"#1=2 %3"$+ %-" %
'57"#$(6'%"-4'$1%-"%7"5-$/9#-':

_(1'0 %"5 %7"?3"$+'$ %8''09(7+E %/- %(,,'($1 %( %+'2%/11#' %8"$ %2"#%/1 %-" %9' %)"$' %
",'5%(50%8='N/9='%/5%4"3%2"#%,=(5%(50%'N'7#-'%-(1+1:%T"=/7/-%(50%14($'%/0'(1%
()"56%7"?3"$+'$1 %P%-4/1%(,,$"(74%7(5%6'5'$(-'%(=-'$5(-/.'%,=(51%-4(- %)(2%
9' %9'--'$: %c'($5 %-" %#1' %2"#$ %7"?3"$+'$1J %1+/==1 %(50 %'N,'$/'57' %)"$' %
'88'7-/.'=2: %\(74 %-'() %)')9'$ %9$/561 %( %#5/X#' %)/N %"8 %7(,(9/=/-/'1 %-" %-4' %
3"$+,=(7'E%(50%-4'1'%$'1"#$7'1%14"#=0%9'%0$(35%#,"5:%c'($5%-"%1'-%$'(=/1-/7%
6"(=1: %T'--/56 %6"(=1 %-4(- %($' %-"" %0/88/7#=- %-" %(74/'.' %1/),=2%1'-1 %2"#%#, %8"$ %
8(/=#$': %Z"(=1 %-4(- %($' %74(=='56/56 %(50 %1,'7/8/7 %6/.' %4/64 %1(-/18(7-/"5 %(50 %
8#=8/==)'5-%34'5%-4'2%($'%$'(74'0:

'N%)+UG&'+!B&N!B$%J

)8E&(11821
&4'%0$/.'E%0/17/,=/5'E%(50%(11'$-/.'5'11%2"#%9$/56%-"%(%-'()%($'%(==%.(=#(9='%
(11'-1: %["?3"$+'$ %$(-/561 %7='($=2 %14"3%-4(- %"-4'$1 %.(=#' %2"#$ %4/64 %='.'= %"8 %
/5-'$'1-%/5%7"5-$/9#-/56%-"%-4'%-'()%(50%/-1%'88"$-1:%M#$-4'$E%2"#$%3/==/565'11%
-" %-(+' %( %1-(50 %(50 %1-(-' %34(- %2"# %9'=/'.' %/5 %1'-1 %( %-"5' %8"$ %",'55'11E %
4"5'1-2E%(50%0/$'7-%7"))#5/7(-/"51%()"56%-4'%3"$+%6$"#,:%*4'5%-4'%-'()%
$'X#/$'1 %='(0'$14/, %8$") %1")'"5' %-" %4'=, %)".' %/- %-" %(7-/"5E %"-4'$ %-'() %
)')9'$1%($'%=/+'=2%-"%8/50%2"#%(%1-/)#=(-/56E%'5'$6'-/7E%(50%./-(=%,'$1"5(=/-2:%
*4/='%(-%-/)'1%2"#$%1-2='%)(2%".'$34'=)%"-4'$1E%(-%"-4'$%-/)'1%2"#$%'5'$62%
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'()$*+$#,4&!"#$%

(50%'5-4#1/(1)%3/== %9'%'N(7-=2%34(- %-4'%-'()%$'X#/$'1 %-" %8/50%( %3(2%-"%6'- %
-4'%3"$+%0"5':

a'1,/-' %-4'1' %.(=#(9=' %(11'-1E %7"?3"$+'$1 %1'' %2"# %(1 %( %,'$1"5 %34" %/1 %
$'=(-/.'=2 %)""02 %(50 %-'501 %-" %0')"51-$(-' %=/--=' %/5-'$'1- %/5 %,'",=' %(50 %
$'=(-/"514/,1:%&4'2%/),=2%2"#%($'%)#74%)"$'%8"7#1'0%"5%2"#$%"35%/5-'$'1-1%
(50 %(6'50( %-4(5 %"5 %"-4'$ %,'",=' %(50 %-4'/$ %,'$1"5(= %5''01: %M$'X#'5-=2E %
/50/./0#(=1 %$(-'0 %/5 %-4/1 %3(2 %1'' %"-4'$1 %(1 %0/88/7#=- %-" %6'- %(="56%3/-4: %!"# %
)(2 %8''= %-4(- %"-4'$1 %($' %-"" %5''02E %0','50'5-E %(50 %0')(50/56 %"8 %(--'5-/"5 %
(50 %1#,,"$-: %*4/=' %1")' %,'",=' %($' %)"$' %/5-'$'1-'0 %/5 %8''=/561 %(50 %
$'=(-/"514/,1E %7"?3"$+'$1 %1''%2"#%(1 %4(./56%1-$"56%/5-'$'1-1%/5%-4/5+/56%(50%
/5 %-(+/56 %0'7/1/.' %(7-/"5: %B1 %( %$'1#=-E %34/=' %2"# %)(2 %-4/5+ %-4(- %)"$' %
V8''=/56W%-2,'1%"8%,'",='%4(.'%(%$/64-%-"%-4'/$ %"35%/5-'$'1-1%(50%5''01E%2"#%
)(2 %(=1" %6$"3 %/),(-/'5- %(50 %8''= %/),"1'0 %#,"5 %92 %-4'/$ %3(21: %&4'2 %($' %
=/+'=2%-"%1-$/+'%2"#%(1%1"8-%(50%-""%')"-/"5(=E%34/='%2"#$%"35%-'50'57/'1%($'%
-"%9'%)"$'%8"$7'8#=%(50%7"5-$"=='0:

J/??9>2A<0&5<I&$<H9/>50A<0&N2@8>&!85O&T8O68>1
["?3"$+'$ %8''09(7+ %1#66'1-1 %-4(- %2"# %($' %5"- %5(-#$(==2 %/57=/5'0 %-" %6/.' %
"-4'$1%'57"#$(6')'5-%(50%1#,,"$-: %A'1'($74%7='($=2%14"31%-4(-%,'",='%34"%
,$"./0' %"-4'$1 %3/-4 %,(-/'5- %1#,,"$- %(50 %'57"#$(6')'5- %($' %)#74 %)"$' %
'88'7-/.'%/5%)"-/.(-/56%"-4'$1%-"%,#-%8"$-4%-4'/$%9'1-%'88"$-1:%!"#%)(2%/5-'50%
-" %4'=, %"-4'$1 %7=($/82 %-4'/$ %-4/5+/56 %"$ %(11/1- %-4')%-"3($0 %8/50/56 %-4' %)"1- %
'88'7-/.'%1"=#-/"51E%9#-%-4'2%,'$7'/.'%2"#%(1%7$/-/7(=%(50%$'=(-/.'=2%/51'51/-/.'%
-"%-4'/$ %8''=/561%(50%5''01:%&4'2%0'17$/9'%2"#%(1%1")'"5'%34"%,$"9(9=2%/1%
1"%/5-'$'1-'0%(50%8"7#1'0%"5%-4'%3"$+%-4(-%2"#%)(2%#53/--/56=2%".'$=""+%-4'%
,'$1"5(=%$'=(-/"514/,%1+/==1%-4(-%($'%1"%/),"$-(5-%8"$%-'()3"$+:

F5 %2"#$ %0$/.' %8"$ %$'1#=-1 %(50 %'),4(1/1 %"5 %,$"H'7-1 %(50 %-(1+1E %2"# %,$"9(9=2 %
($' %8(==/56 %14"$- %/5 %0')"51-$(-/56 %-4' %1"7/(= %1+/==1 %-4(- %(=="3%"-4'$1 %-" %8''= %
(77',-'0E %(- %'(1'E %(50 %(,,$'7/(-'0: %F51-'(0E %-4'2 %)(2 %9' %6'--/56 %-4' %
/),$'11/"5 %-4(- %2"# %($' %( %0/1-(5-E %1'=8?7'5-'$'0 %/50/./0#(= %34" %7($'1 %-"" %
)#74%(9"#- %3"$+%(50%-""%=/--=' %(9"#- %-4'%"-4'$ %-4/561%>(50%,'",='@%-4(- %($'%
/),"$-(5-%/5%=/8':

JM8?2AH57&9>&N?2AOA12AH&V&*A<IA<0&2@8&R575<H8
R-4'$ %-'() %)')9'$1 %0'17$/9' %2"# %(1 %1")'34(- %,'11/)/1-/7 %(50 %1+',-/7(=E %
(50%-4'2%)(2%8/50%/-%4($0%-"%#50'$1-(50%34(-%1(-/18/'1%"$%,='(1'1%2"#:%*4'5%
)(52%-4/561%7"#=0%9'%6"/56%3'==E %2"#%)(2%,/5,"/5- %-4'%"5'%-4/56%-4(- %/15J- %
)''-/56 %2"#$ %,'$8'7-/"5/1-/7 %1-(50($0: %B7+5"3='06)'5- %"8 %6""0 %3"$+ %/1 %
5'7'11($2%8"$%-'()%)"$(='%(50%(%4'(=-42%3"$+/56%7=/)(-'%P%)(+'%(%4(9/-%"8%
8/$1- %$'7"65/^/56 %-4(- %V-4' %6=(11 %/1 %4(=8 %8#==EW %-4'5 %)"./56 %"5 %-" %,"11/9=' %
/),$".')'5-1:

T9PA<0&*9>C5>I
["?3"$+'$1 %1'' %2"#%(1 %4(./56%)(52%1+/==1 %(50 %(9/=/-/'1 %-4(- %7(5%9'%#1'0%-"%
4'=, %-4') %9' %)"$' %'88'7-/.' %/5 %-4'/$ %3"$+: %*4'5 %"-4'$1 %(7-/.'=2 %1''+ %"#- %
2"#$ %/0'(1 %(50 %(11/1-(57'E %-(+' %-4' %-/)' %5''0'0 %-" %4'=, %-4') %7=($/82 %-4'/$ %
-4/5+/56%(50%,=(5%(7-/"51:%F8%2"#%(=="3%2"#$1'=8%-"%9'7")'%/),(-/'5-E%2"#J==%
#50'$)/5'%2"#$%(9/=/-/'1%-"%(11/1-%-4'%-'():%B-%-4'%1()'%-/)'E%2"#%3/==%)/11%
2"#$%"35%0'.'=",)'5-%",,"$-#5/-2%-"%7#=-/.(-'%2"#$%$'=(-/"514/,%1+/==1:

F- %/1%"8-'5%-$#'%-4(-%-4"1'%34"%0/1-#$9%(50%8$#1-$(-'%#1%($'%-4'%"5'1%34"%7(5%
"88'$ %#1 %-4' %)"1- %1/65/8/7(5- %='11"51: %&4#1E %92 %14"3/56 %,(-/'57' %(50 %
(,,$'7/(-/"5E%2"#%7(5%9'6/5%,$(7-/7/56%-'()3"$+%(50%7"",'$(-/"5:%!"#%-'50%
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'()$*+$#,4&!"#$%

-" %5"-/7' %(50 %,"/5- %"#- %8=(31 %(50 %)/1-(+'1E %34/=' %-(+/56 %6""0 %3"$+ %8"$ %
6$(5-'0:%&$2%H#1-%-4'%",,"1/-'E%(50%3(-74%4"3%0/88'$'5-=2%,'",='%$'1,"50d

'N%)+UG&'+!B&,+**$%$U;$J&N*&N=+U+NU

)8E&(11821
["?3"$+'$1 %1'' %(5 %($$(2 %"8 %(11'-1 %-4(- %2"# %9$/56 %-" %$'1"=./56 %7"58=/7-1: %
B)"56%-4')S

1-$"56%(5(=2-/7%1+/==1%(50%(5%(9/=/-2%-"%0/17$/)/5(-'%9'-3''5%0/88'$'5-%•
,'$1,'7-/.'1

(5%/5-'$'1-%/5%0'9(-'%(50%(%3/==/565'11%-"%1-(-'%34(-%2"#%9'=/'.'%/5•

(%1-$"56%$'1#=-1%"$/'5-(-/"5E%34/74%7(5%4'=,%-"%8/50%(%-/)'=2%(50%•
,$(6)(-/7%1"=#-/"5

(5%(9/=/-2%-"%",'$(-'%(1%(5%'88'7-/.'%0'./=J1%(0."7(-'•

(5%(9/=/-2%-"%1''%0'-(/=1%(50%(1,'7-1%"8%(%1/-#(-/"5%-4(-%($'%5"-%•
(,,($'5-%-"%"-4'$1

R.'$(==E %7"?3"$+'$1 %1'' %2"# %(1 %4(./56 %)(52 %(--$/9#-'1 %-4(- %3/== %1'$.' %2"# %
3'== %/5 %-4' %5'6"-/(-/"5 %,$"7'11: %&4'2 %,$"9(9=2 %3"#=0 %1(2 %-4(- %-4'2 %3"#=0 %
)#74%$(-4'$%9'%"5%2"#$%1/0'%-4(5%9'%2"#$%",,"1/-/"5%34'5%5'6"-/(-/"51%-(+'%
,=(7':

,8HA1AP8<811&5<I&*78SA6A7A2E
]'",=' %$(-'0 %/5 %-4/1 %3(2 %($' %.'$2 %0'7/1/.' %(50 %X#/7+ %-" %(7-: %&4'2 %-'50 %-" %
9'=/'.'%-4(- %)(52%-4/561%($'%7='($%(50%'(1/=2%7(-'6"$/^'0%(1%$/64-%"$%3$"56E%
6""0%"$%9(0:%["?3"$+'$%$(-/561%/50/7(-'%2"#%4(.'%-'50'57/'1%-"%1''%-4'%3"$=0%
(1 %(== %"5' %3(2%"$ %(== %-4' %"-4'$P2"#%1''%$/64- %"$ %3$"56%9#- %5"%/5?9'-3''5: %
R5%-4'%,"1/-/.'%1/0'E%-4/1%(=="31%2"#%-"%)(+'%X#/7+%0'7/1/"51%(50%"88'$%2"#$%
6$"#,%(%1-$"56%1'51'%"8%0/$'7-/"5:%!"#%($'%1''5%(1%X#/7+%-4/5+/56%(50%(9='%-"%
'N,$'11%2"#$%",/5/"51%/5%(5%",'5%(50%0/$'7-%3(2:%&4/1%7(5%9'%(%$'(=%(--$/9#-'%
/5%4'=,/56%"-4'$1%#50'$1-(50%2"#$%,'$1,'7-/.':%*4'5%#$6'572%/1%(5%/11#'E%-4/1%
-2,'%"8%3"$+%1-2='%/1%(%+'2%(11'-:

R5%-4'%='11%,"1/-/.'%1/0'E%2"#$%1-2='%7(5%/5-'$8'$'%3/-4S

(,,$"(74/56%0'7/1/"51%(50%,$"9=')%1"=./56%/5%(5%",'5E%/5X#/1/-/.'%•
3(2%-4(-%(=="31%-4'%-'()%-"%'N,="$'%5'3%/0'(1%(50%1"=#-/"51

(=="3/56%"-4'$1%-"%'N,$'11%-4'/$%,"/5-%"8%./'3%/5%(%7")8"$-(9='%•
)(55'$P'1,'7/(==2%-4"1'%34"%($'%='11%7"58/0'5-%(50%)(2%9'%
/5-/)/0(-'0%92%2"#$%(11'$-/.'%1-2='

]($- %"8%-4'%$'(1"5%1")'%,'",='%1''%-4/561%(1%9=(7+%"$%34/-'%/1 %-4(- %-4'2%($'%
7"58/0'5- %(50 %1'=8?(11#$'0 %"8 %-4'/$ %,"/5- %"8 %./'3: %&4'$'8"$'E %-4'2 %5(-#$(==2 %
8''= %7")8"$-(9=' %(,,$"(74/56 %-4/561 %/5 %( %1'=8?7'5-'$'0 %3(2: %!"# %)(2 %5"- %
$'7"65/^'%-4/1 %-'50'572%(1 %)#74%(1%"-4'$1%0"E%9#-%/- %7(5%4(.'%3/0'?$(56/56%
'88'7-1%"5%2"#$%,'$8"$)(57':%]'",='%3/-4%-4/1%-2,'%"8%,$"8/='S
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'()$*+$#,4&!"#$%

8/50%/-%0/88/7#=-%-"%9'%12),(-4'-/7%(50%1''%-4/561%8$")%1")'"5'%'=1'J1%•
,'$1,'7-/.'

)(2%1(2%"$%0"%-4/561%-4(-%4#$-%(%7"?3"$+'$J1%8''=/561%3/-4"#-%9'/56%•
(3($'%"8%/-

4(.'%0/88/7#=-2%7"),$")/1/56%(50%=""+/56%8"$%-4'%)/00='%6$"#50%-4(-%•
/1%7$/-/7(=%/5%5'6"-/(-/"51%(50%/5%)(5(6/56%7"58=/7-

!"# %4(.' %)(52%1+/==1 %5''0'0 %-" %9' %'88'7-/.' %/5 %$'1"=./56 %7"58=/7-E %9#- %2"# %
3/== %5''0 %-" %7="1'=2 %)"5/-"$ %2"#$ %7"),'-/-/.' %(50 %(66$'11/.' %-'50'57/'1: %
&4/1%$'X#/$'1%,=(2/56%0"35%2"#$%5''0%-"%9'%1''5%(1%(%3/55'$%(50%9'/56%)"$'%
"9H'7-/.' %(50 %$(-/"5(= %3/-4%(74/'./56%-'()%"9H'7-/.'1: %*4'5%0/1(6$'')'5-1 %
($/1'E %)(+' %( %7"517/"#1 %'88"$- %-" %8#==2 %#1' %2"#$ %=/1-'5/56 %1+/==1: %a'.'=", %( %
1'51'%"8%'),(-42%8"$%2"#$%7"?3"$+'$1J%,"/5-1%"8%./'3:%]$(7-/7'%-"='$(57'%(50%
8='N/9/=/-2E %(50 %3"$+ %-"3($0 %)#-#(==2 %1(-/182/56 %1"=#-/"51 %-" %,$"9=')1 %-4(- %
-4'%-'()%8(7'1:

;5?A257AWA<0&9<&"9/>&J2>8<02@1
["?3"$+'$ %$(-/561 %1#66'1- %-3"%)(H"$ %0/$'7-/"51 %-" %0'.'=", %2"#$1'=8 %8#$-4'$ %
(50%-"%/57$'(1'%2"#$%'88'7-/.'5'11%8"$%2"#$%-'()%(50%-4'%"$6(5/^(-/"5:

M/$1-E %2"# %7(5 %(74/'.' %2"#$ %,$"8'11/"5(= %6"(=1 %(50 %0'.'=", %9'--'$ %
$'=(-/"514/,1%3/-4%7"?3"$+'$1%92%='($5/56%-"%3"$+%,(-/'5-=2%3/-4%(50%1#,,"$-%
"-4'$1: %!"#%7(5J- %)"-/.(-'%"$%3"$+%7"",'$(-/.'=2%92%'),4(1/^/56%7$/-/7/1):%
c'($5 %-" %#1' %2"#$ %7$/-/7(= %(9/=/-/'1 %-" %4'=, %"-4'$1 %8/50 %-4' %9'1- %1"=#-/"51 %-" %
,$"9=')1%/5%(5%#5X#'1-/"5(9=2%1#,,"$-/.'%)(55'$E %$(-4'$%-4(5%1/),=2%#1/56%
2"#$%/51/64-1%-"%8/50%8(#=-%"$%-"%7$/-/7/^':%T/)/=($=2E%#1'%2"#$%'5'$62%(50%0$/.'%
8"$%$'1#=-1%-"%/5."=.'%"-4'$1%(50%1-/)#=(-'%-4'/$%'5-4#1/(1):%&4/1%7")9/5(-/"5%
"8 %2"#$ %(5(=2-/7 %1+/==1 %(50 %0$/.' %8"$ %$'1#=-1 %/1 %( %+'2 %(11'-E %9#- %/- %)#1- %9' %
0/$'7-'0%1"%"-4'$1%8''=%1#,,"$-'0%(50%.(=#'0%8"$%34(-%-4'2%4(.'%-"%"88'$:

T'7"50E %2"# %7(5 %8"7#1 %='11 %"5 %7"5-$"==/56 %,$"H'7-1 %(50 %-(1+1 %(50 %)"$' %"5 %
(11/1-/56%-4'%-'()%/5%(74/'./56%1#,'$/"$%$'1#=-1: %*"$+%-"%1'-%4/64%6"(=1E%9#-%
"5=2 %6"(=1 %-4(- %($' %$'(=/1-/7E %(--(/5(9='E %(50 %'($5 %1#,,"$- %"8 %-'()%)')9'$1: %
\),"3'$%-'()%)')9'$1%92%(=="3/56%-4')%-"%1,'(+%#,%8"$%34(-%-4'2%9'=/'.'%
/5 %(50 %92 %7($'8#==2 %=/1-'5/56 %8"$ %-4' %.(=#' %/5 %34(- %-4'2 %1(2: %Y(+' %7='($ %-" %
-'()%)')9'$1%-4(-%2"#%.(=#'%-4'%'N,'$-/1'E%$'1,"51/9/=/-2%(50%(#-4"$/-2%-4(-%
-4'2 %9$/56 %-" %-4' %H"9: %&4' %)"1- %'88'7-/.' %,$"8'11/"5(=1 %(74/'.' %-4$"#64 %
-'()3"$+E %5"- %92 %-$2/56 %-" %0" %/- %(== %"5 %-4'/$ %"35: %&4'2 %,(-/'5-=2 %(50 %
1#,,"$-/.'=2 %3"$+ %3/-4 %"-4'$1 %-" %9$/56 %"#- %-4' %9'1- %/5 %-4' %-'()E %(50 %-4'2 %
7='($=2%7"))#5/7(-'%-4(-%-4/1%/1%-4'/$%,$/"$/-2:

;NTTDU+;(!+NU

)8E&(11821
["?3"$+'$1 %/0'5-/82 %1'.'$(= %+'2 %1-$'56-41 %8"$ %2"# %/5 %-4' %7"))#5/7(-/"5 %
,$"7'11:%&4'1'%/57=#0'S
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'()$*+$#,4&!"#$%

.'$2%7='($=2%1-(-'1%"35%",/5/"5•

0'8'501%"35%,"1/-/"5%'88'7-/.'=2E%'.'5%/5%-4'%8(7'%"8%7"51/0'$(9='%•
",,"1/-/"5

(9='%-"%7"))#5/7(-'%8(7-1%7='($=2•

3/==/56%-"%(0."7(-'%7"5-$".'$1/(=%"$%#5,",#=($%./'3,"/5-1•

8"$7'8#=%1-2='%$'1#=-1%/5%"-4'$1%,(2/56%(--'5-/"5E%$($'=2%/65"$'0•

!"#$ %7"))#5/7(-/"5 %1-2=' %/1 %=/+'=2 %-" %9' %7$/1, %(50 %7='($?7#-: %!"# %($' %
#5=/+'=2 %-" %$'1"$- %-" %-4' %+/501 %"8 %'#,4')/1)1 %(50 %X#(=/82/56 %,4$(1'1 %-4(- %
='(.' %0"#9- %/5 %"-4'$ %,'",='J1 %)/501 %(9"#- %34(- %2"# %$'(==2 %)'(5: %!"# %($' %
$'(02%-"%V7(==%(%1,(0'%(%1,(0'W%(50%)(2%5"-%4(.'%)#74%12),(-42%8"$%,'",='%
34"1' %0'=/7(-' %1'51/-/./-/'1 %)(+' %-4') %14$/5+ %8$") %0/$'7-E %4"5'1- %
7"))#5/7(-/"5:

_'7(#1'%"8%2"#$%-'50'57/'1%-"%9'%8(/$=2%$'1#=-1%8"7#1'0E%2"#%7(5%9'%7='($%(50%
-"%-4'%,"/5-E%9#-%(-%-4'%1()'%-/)'%2"#$%,'$8'7-/"5/1-%-'50'57/'1%)(2%='(0%2"#%
-" %7"))#5/7(-' %X#/-' %( %9/- %"8 %0'-(/=: %&4"#64 %9"-4 %"8 %-4'1' %0$/.'1 %($' %
'N,$'11'0%/5%-'$)1%"8%-(1+1E%5"-%,'",='E%-4'2%($'%9(1'0%"5%0/88'$'5-%/),#=1'1:%
R5%-4'%"5'%4(50E%2"#%3(5-%-"%6'-%-4/561%0"5'%'N,'0/-/"#1=2E%9#-%"5%-4'%"-4'$%
4(50E%2"#%7(5%4(.'%(%1-$"56%0'1/$'%8"$%,$'7/1/"5E%34/74%$'X#/$'1%1,'==/56%"#-%
1,'7/8/7%0'-(/=1%(-%='56-4:

#A128<A<0
]'",='%3/-4%3"$+%1-2='1%1/)/=($%-"%2"#$1%($'%"8-'5%0'17$/9'0%(1%=(7+/56%6""0%
=/1-'5/56 %1+/==1: %F5 %,($-E %-4/1 %)(2 %1-') %8$") %( %-'50'572 %-" %9' %4/64=2 %-(1+ %
"$/'5-'0%(50%8"7#1'0%"5%$'1#=-1%$(-4'$%-4(5%,'",=':%B1%(%$'1#=-E%2"#%)(2%8/50%
2"#$1'=8 %=/1-'5/56 %8"$ %8(7-#(= %/58"$)(-/"5 %3/-4"#- %9'/56 %(3($' %"8 %
/5-'$,'$1"5(= %"$ %')"-/"5(= %5#(57'1: %!"# %)(2 %"77(1/"5(==2 %9'7")' %1" %
,$'"77#,/'0%3/-4%(5%/),"$-(5-%-(1+?$'=(-'0%/11#'%-4(- %2"#%-#5'%"-4'$%,'",='%
"#-U %2"# %=/-'$(==2 %0"5J- %4'($ %34(- %-4'2 %1(2: %R-4'$ %-/)'1E %9'/56 %( %X#/7+ %
-4/5+'$E %2"#%8''= %-4'%#$6'%-"%$'1,"50%/))'0/(-'=2%-"%-4/561%,'",='%1(2E%(50%
-4(- %='(01 %2"# %-" %/5-'$$#,-: %!"# %(=1" %1''+ %1/),=/7/-2E %3(5- %-" %V7#- %-" %-4' %
74(1'EW %(50 %7(5 %9'7")'%/),(-/'5- %3/-4 %34(- %8''=1 %=/+' %7"),=/7(-'0E %".'$=2%
0'-(/='0 %1-"$/'1: %&4"#64 %-4/1 %1-2=' %4'=,1 %2"# %(74/'.' %1#77'11 %34'5 %
(77"),=/14/56 %-(1+1E %"8-'5 %"-4'$1 %'N,'$/'57' %(== %"8 %-4/1 %(1 %V5"- %=/1-'5/56%-" %
)':W

_'7")/56 %( %)"$' %'88'7-/.' %=/1-'5'$ %/1 %#1#(==2 %( %74(=='56' %8"$ %)"1- %,'",=' %
34"%14($'%2"#$%3"$+%1-2=':%!"#$%/),#=1'%/1%-"%6$(9%/58"$)(-/"5%X#/7+=2%(50%
$#5%3/-4%/-U%'88'7-/.'%=/1-'5/56%$'X#/$'1%2"#%-"%C@%3(/-%8"$%-4'%"-4'$%,'$1"5%-"%
0'=/.'$ %(== %-4' %/58"$)(-/"5E %I@ %7"58/$)%-4(- %2"#J.' %6"- %/- %$/64- %>/57=#0/56 %( %
1'51'%"8%-4'%')"-/"5(=%7"),"5'5-@E%(50%"4%'%;@%$#5%3/-4%/-:%F-%$'X#/$'1%(%.'$2%
,(-/'5- %'88"$- %-" %8"7#1 %2"#$ %'5'$6/'1 %"5 %(=="3/56%-4' %"-4'$ %,'$1"5 %-" %1,'(+%
-4'/$ %,/'7'E %34'5 %2"#$ %/),#=1' %/1 %-" %H#), %/5 %3/-4 %2"#$ %'.(=#(-/"5P'/-4'$ %
(6$'')'5- %"$ %0/1(6$'')'5-: %Q"3'.'$E %92%6/./56%-4'%,'$1"5%( %74(57'%-"%-'== %
-4'/$ %34"=' %1-"$2 %3/-4"#- %/5-'$$#,-/"5 %(50 %-4'5 %1#))($/^/56 %34(- %-4'2J.' %
1(/0E %2"#%)(+'%-4')%8''= %6'5#/5'=2%4'($0%(50%2"#%($' %=/+'=2%-"%4'($%-4/561%
-4(-%2"#%3"#=0%4(.'%)/11'0%"-4'$3/1':%*4'5%2"#%1#))($/^'%-4'/$%/0'(1%/5%(%
3(2%-4'2%7(5%'50"$1'%>':6:%V!'1E%-4(-J1%34(-%F%)'(5W@E%2"#%14"3%$'1,'7-%8"$%
-4')%(50%",'55'11%-"%-4'/$%/0'(1:%]$(6)(-/7(==2E%2"#%1-/==%0"5J-%4(.'%-"%(6$''%
3/-4 %-4'/$ %/0'(1E %9#- %2"#$ %-3"?3(2 %7"))#5/7(-/"5 %3/== %4(.' %/),$".'0 %
'5"$)"#1=2:

*4'5 %=/1-'5/56 %-" %"-4'$1E %2"# %)(2 %8/50 %2"#$1'=8 %=""+/56 %8"$ %8(#=-1 %/5 %-4'/$ %
/0'(1E %-4/5+/56%"8 %34(- %/1 %3$"56%"$ %34(- %7"#=0%6"%3$"56%3/-4%34(-%/1 %1(/0%
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'()$*+$#,4&!"#$%

$(-4'$%-4(5%6'5#/5'=2%-$2/56%-"%#50'$1-(50%34'$'%-4'%1,'(+'$%/1%7")/56%8$"):%
*4/='%2"#%=/+'=2%1''%-4/1%(,,$"(74%(1%"88'$/56%(%4'(=-42%0"1'%"8%1+',-/7/1)E%
"-4'$1%)(2%,'$7'/.'%/-%(1%5'6(-/.'%7$/-/7/1):%&'()1%9'5'8/-%8$")%)"$'%",'5%
=/1-'5/56%1-2='1%-4(-%'57"#$(6'%"-4'$1%-"%'N,="$'%/0'(1%(50%$'3($0%$/1+1:%&4/1%
(1,'7-%"8%2"#$%7"))#5/7(-/"5%1-2='%)(2%/54/9/-%"-4'$1J%7$'(-/./-2%34"%0"5J-%
8''= %7")8"$-(9=' %'N,="$/56 %5'3 %"$ %/55".(-/.' %/0'(1 %+5"3/56 %-4(- %2"# %($' %
=""+/56%8"$%)/1-(+'1:

&4"#64%"-4'$1%6'5'$(==2%-$#1-%2"#$%/5-'5-/"51E%34'5%"-4'$1%0"5J-%8''=%2"#%($'%
=/1-'5/56E %-4'2 %)(2 %0"#9- %2"#$ %/5-'5-/"51 %(50 %8''= %2"# %($' %-$2/56 %-" %"#-0" %
-4'):%!"#$%(9/=/-2%-"%7"))#5/7(-'%'88'7-/.'=2%)(2%9'%#50'$)/5'0%/8%"-4'$1%
8''=%2"#%($'%)"$'%/5-'$'1-'0%/5%0')"51-$(-/56%2"#$%"35%(9/=/-/'1%-4(5%/5%-'()%
1#77'11: %!"# %)(2 %9' %,($-/7#=($=2 %,$"5' %-" %-4'1' %-'50'57/'1 %34'5 %#50'$ %
1-$'11: %F5 %-4'1' %1/-#(-/"51E %/- %/1 %/),"$-(5- %-4(- %2"# %1-(2 %8"7#1'0 %"5 %
7"5-$/9#-/56%-"%-4'%-'()J1%1#77'11%(1%(%34"=':%e'',%/5%)/50%-4(-%/8%-4'%-'()%
1#77''01E%2"#%1#77''0:%f"%-'()%7(5%$'(74%/-1%,'(+%,'$8"$)(57'%/8%)')9'$1%
=(7+ %-$#1- %/5 %'(74 %"-4'$ %(50 %/50/./0#(=1 %,#- %-4'/$ %"35 %6"(=1 %9'8"$' %-'() %
6"(=1: %A'/5 %/5 %2"#$ %-'50'572 %-" %/5-'$$#,- %"-4'$1 %-" %)(+' %2"#$ %,"/5- %92 %
1-($-/56%-"%=""+%8"$%-4'%6""0%/5%34(-%7"?3"$+'$1%($'%1(2/56:

(IP9H5HE
F5 %1")' %$'1,'7-1E %2"# %($' %=/+'=2 %-" %9' %(5 %'88'7-/.' %(0."7(-' %"8 %/0'(1: %F5 %
,($-/7#=($E%2"#$%3/==/565'11%-"%1,'(+%#,E%/0'5-/82%/),"$-(5-%/11#'1E%(50%,#14%
(5 %/0'( %8"$3($0 %($' %#1'8#= %-" %(52 %-'(): %!"# %)(2 %(=1" %4(.' %( %-'50'572 %-" %
,#14 %2"#$ %/0'(1 %X#/-' %8"$7'8#==2E %"8-'5 %1/),=/82/56 %7"),=/7(-'0 %1/-#(-/"51 %
/5-"%7='($?7#-E%9=(7+%"$%34/-'%74"/7'1:%_2%8"$7'%"8%($6#)'5-E%2"#%)(2%"8-'5%
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